’ MANTYHARJU
Luontoa, kulttuuria, elamdaada!

Tarkastuslautakunta
11.1.2022

- Mennyt valtuustokausi
- Tulevaisuuden nakymat ja kuntastrategia
- elinkeinotoiminta




MANTYHARJU. \/gltuustokausi 2017-2021

Luontoa, kulttuuria, eladmad!

Mantyharju

Toimintatuotot 7412708€ | 5195726¢€ 5435269 € 4 996 504 € 5385989 €
Verotulot 20164 153 € | 21017 322 € 20905865€ | 20816152 € | 22066414 €
Valtionosuudet 18642 215€ 18626000 € 17999311€  17949448€ | 20847 478 €
Konsernin vuosikate 4303636€ | 4321938¢€ 3099767 £ 568 724 € 6216885 €
Vuosikate / poistot % 106 % 130 % 98 % 19% 165 %
Lainakanta/asukas 2432 € 2183 € 1956 € 3155 € 3563 €
Konsernin 4604 € 4682 € 4600 € 5685 € 5286 €
lainakanta/asukas

Asukasmaara 6088 6049 5924 5794 5681

*Vuonna 2016 toimintatuotoissa mukana olivat viela sosiaali- ja terveystoimen maksut

- Valtuustokausi kaksijakoinen

- Tulokehitys on sailynyt kohtuullisen vakaana koko valtuustokauden ajan: kaksi notkahdusta: v. 2018 valtion-
osuuksien 626 000 € vahennys seka v. 2019 toimintatuottojen 439 000 € vahennys. Koronavuosi 2020 ei ole
vertailukelpoinen (veronkorotus, yhteisoveron jako-osuuden muutos ja koronakompensaatiot).

- Essote ja sote-kulujen hallitsematon kasvu

- Isojen investointien aika 2019-2021

- Yt-neuvottelut = kouluverkkoselvitys ja koulujen lakkauttaminen, elinkeinoyhtion alasajo




MANTYHARJU.

Luontoa, kulttuuria, eladmad!

Valtuustokausi 2017-2021

Investoinnit:

- Heikko investointien suunnittelu
voi lyhyessa ajassa vaarantaa
kuntatalouden ja pakottaa
jattamaan osan suunnitelmista
toteuttamatta tai ainakin
siirtdmaan niita tulevaisuuteen.

—> Jalkilaskenta

Johtaminen:

- Johtajien jaksaminen, motivaatio
ja pysyvyys

—> vaihtuminen vaikeuttaa
pitkdjanteista toimintaa
- teknisia johtajia 3+1 kpl
- sivistysjohtajia 3 kpl
- hallintojohtajia 2 kpl

- Hallintosaanto ja luottamus-
henkildjohtaminen

- Havukka-ahon ajattelija: “imelinta
viisautta on se jalkiviisaus”

INVESTOINTI TA 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Terveyskeskus 2,8 M€

v. 2016
Kisala 2 M€ (-0,5 M€) 2,2, M€ (-0,5 M€) 3,3, M€ (-0,7 M€) 5,15 M€ (-0,7M€) | + 4,55 M€ (-0,7 M€)

vv. 2018-2019

vv 2019-2020

vv.2019-2020

vv. 2019-2020

vv.2020-2021

Paloasema (pk/ur) 0,8 M€ selvitetaan 2 M€ (leasing) 2,6 M£ (leasing)
v. 2019 leasing-rahoitusta vv. 2018-2019 v. 2019
Kirjasto/ruokala 1 M€ Tilaratkaisu 3 M€ +
v. 2019 vv. 2021-2022
Keittio/Ruokala 1,7 M€ 2,8 M€ 2,5 M€ +
v. 2018 vv. 2018-2019 vv.2020-2021
Kirjasto 0,8 M€ slu 0,15 M€
vv. 2019-2020 v. 2021
kk-koulu 0,7 M€ 1,5 M€ 1,45 M€ 2,1 M€
v. 2018 vwv. 2019-2020 vv. 2019-2020 v. 2020
Kunnantalo 2,5 M€ 1,1 M€ +
wv. 2019-2020 v.2021
YTHTEENSA 6,1 M€ 7,4 M€ 10,15 M€ 11,7 M€




MANTYHARIU. gtrategia ja painopisteet

AR ¥ a0

rittava kulttuurikunta Jarvi-Suomessa

Mita kunta tekee tulevaisuudessa?

Osaamisen ja kulttuurin edistiaminen Kunnan elinvoiman edistaminen
Varhaiskasvatus « Paikkakunnan vetovoimaisuus
Esi- ja perusopetus * Vaikeasti tyollistyvien tuki: etsiva
Lukiokoulutus & 0 nuorisotyd, tydpajat,
Ammatillinen koulutus tyottdmyyden pitkittymisen
Vapaa sivistystyd ehkaisy, kaupunginosatyd,
Taide- ja kulttuuripalvelut kotouttaminen
Kirjastopalvelut N + Elinkeinopolitiikka: yritysneuvonta, z
Nuorisopalvelut / kehittamishankkeet, yritystontit,
Liikuntapalvelut alueen markkinointi, avoin data :
K salel Resurssiviisaat toimintatavat .. . . K t,, o . :
P Kulttuurija Luonto-ja vapaa-ajan estava Kuntalais- e
Elinympaéristén kehittdminen SN ikalli ; teetin i ivi i rittajyys H :

s edistiminen Paikallisen identiteetin ja luova-ala aktiviteetit yrittajyy dialogi =
Maapolitiikka demokratian edistdminen c
Kaavoitus ja maankayton < . ) <
suunnittelu Monipuoliset m
Liikenne, joukkoliikenne, osallistumismahdollisuudet - e s
Tieverkkojen rakentaminen Paikallinen yhteisollisyys Yhdessa Kuntalalnen Talto E.
ja yllapito *  Viestinta ja vuorovaikutus & 5 &= . ”

Vesihuolto Vaalit ja edustuksellinen onnistuminen keskiossa uudistua
Jatehuolto demokratia m
Energiantuotanto ja -jakelu * Kansalaisjarjestojen —
Rakennusvalvonta toimintamahdollisuudet :
Asuntotoimi * Asukkaiden omaehtoinen toiminta . . . . " .
Ymparistonsuojelu ja terveellisen TasapaanInen HYV|nV0|Va VetOVOImaln en é
elinympariston turvaaminen H
Turvallisuudesta ja talous kuntalalnen kunta i
varautumisesta huolehtiminen 3
Kuntalutto
Kommunforbundet m

Toimintojen ja
investointien
rahavirrat

Hyvinvointi- Mediaseuranta
kertomus Muuttoliike

Madritellaan talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa




MANTYHARIU. Uuden kuntastrategian valmistelu

Luontoa, kulttuuria, eladmad!

Kilpailutus

Mantyharjun kuntastrategian kilpailutus toteutettiin lokakuussa 2021 ns. kdanteisena/ kiintedhintaisena
pienhankintana (“ranskalainen kilpailutus”).

Tarkoituksena on, etta kuntastrategia on valtuustopaatoskasittelyssa toukokuussa 2022, jotta se voidaan
huomioida vuoden 2023 talousarviossa.

Kokonaishinnaksi maariteltiin 12 000 - 15 000 euroa (alv0%) prosessin sisallosta riippuen.

Prosessi koostuu tehtavan valmistelusta / taustoituksesta, kaytettavasta menetelmista, jossa strategian
tavoite kirkastuu, fasilitoinnista seka paattajien ja henkilokunnan (esimiesten) sitouttamisesta.

Lisaksi prosessin aikana tarjoajan tulee laatia konkreettinen mittaristo, jolla strategian tavoitteita ja
toteutusta mitataan.

Strategiassa tulee huomioida sote-uudistuksen jalkeisen tulevaisuuden kunnan rooli ja vahenevat resurssit.
Tarjouksia saapui maaraaikaan mennessa 12 eri toimijalta, mm. fcg, MDI ja Miltton networks

Toteuttajaksi valittiin Kissconsulting Oy




MANTYHARIU. = guyden kuntastrategian valmistelu

Hyvd kuntastrategia on toimintaa ohjaava, konkreettinen ja mittaristoltaan seurattava

Prosessi
Joulukuu 2021 - taustamateriaaliin tutustuminen Maaliskuu 2022 - valtuuston 2. tyépaja
Tammikuu 2022 - johtotiimin ty6paja - jalkautussuunnitelman tyéstoé
- strategiakysely: Henkildstolle - strategian ja ldpivientijuonen
(tyontekijat, esimiehet, johto, kirkastusta
asiantuntijat) - stra'tegialuc-)nnokser-\ fasittely
_Innoduel —kysely osallistavasti kuntalaisille
kuntalaisille
Huhtikuu 2022 - strategian lopullinen muotoilu ja
Helmikuu 2022 - kunnanhallituksen ja kv-puheen- visualisointi
johtajien haastattelut - Kunnanhallituksen kisittely
- Strategian esikirkastusta
- valtuuston 1. ty6paja Toukokuu 2022 - Kunnanvaltuuston kisittely
- henkildston kick off
Maaliskuu 2022 - henkil6ston, esimiesten, muiden
sidosryhmien ja kuntalaisten Kesakuu 2022 - TA 2023 valmistelun
syvempi osallistaminen tutkimuksista kdynnistaminen

nousseiden teemojen perusteella



Luontoa, kulttuuria, eladmad!

Kuntastrategiaa valmisteleva sisdinen kysely
<
Jukka Ollikainen Q9|2

Vastaanottaja Henkilokunta; B Kunnanvaltuusto ma 11.22
Kopio Elisa Peltola; © ' Juha Valkamo

(i) Tama viesti lahetettiin tarkeydelld Suuri.

Hei,
Kissconsulting Oy auttaa kuntaa uuden strategian valmisteluprosessissa. Tata
varten he ovat laatineet kaksi kyselya, sisdisen ja ulkoisen kyselyn.

Sisdinen strategiakysely on kohdennettu henkilokunnalle ja kunnanvaltuutetuille.
Pyydamme kyselyssa nakemyksia tulevan strategian painopisteistd, mutta
testaamme myos muistijalkea vanhasta strategiasta. Vastaamiseen ei mene kuin
pieni tovi.

Tahan kyselyyn vastaamiseen on varattu 2 viikkoa, joten vastaathan kyselyyn
mahdollisimman pian, mutta viimeistaan 23. tammikuuta mennessa.
Vastaamaan paaset alla olevasta linkista.

LINKKI

[*]

MANTYHARJU. Uuden kuntastrategian valmistelu

.. Mantyharjun kunta
T2t-Q

Osallistu! Vaikuta Mantyharjun kunnan tulevaan strategiaan!

Mantyharjun kunnassa on kdynnistynyt uuden strategian valmistelu. Osallistuthan sindkin omalta
osaltasi strategian valmisteluun vastaamalla kyselyyn tasta linkista:
https://app.innoduel.com/app/arena?pid=11462...

Kysely on kaksivaiheinen: ensin voit arvioida, mita asioita kunnassa on toteutettu mielestasi hyvin,
toisessa osiossa kerrot oman nakemyksesi tulevaisuuden kehityskohteista.

Vastausaikaa on 28.... Nadyta lisaa

Q Sind ja 2 muuta 2 jakoa

i Tykkas (D Kommentti & Jaa




Luonnollinen vdestonmuutos Méntyharjulla 2000 - 2020, henkil6a
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MANTYHARJU.

Luontoa, kulttuuria, eladmad!

Tyopaikkakehitys

AVOIMEN SEKTORIN TYOPAIKKAKEHITYS (%)

kunnittain vuosina 2017-2019*

(*avoin sektori =yksityisen sektorin ja yrittdjien tydpaikat)

AVOIMEN SEKTORIN TYOPAIKKAKEHITYS 2017-2019
Muutost 2017-2019
I 550 - 10,0 % wahestynyt (30 kuntan)
| 8800 % vahestyryt (128 huntaa)
0,1 - 8.8 % kasvanut (114 kustaa)
I 1o.0 - 34,1 % kasvanut {39 kuniss)

TOP 20-KUNMNAT
AVOIMEN SEKTORIN TYOPAIKKAKEHITYS
{abs ja %) KUMMITTAIN 2017-2019
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tyopaikkaa vuosina

2017-2019 koko maassa, w

Kartta: Timo Aro 2021

Yrityskanta

Mantyharju

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous (01-03) 85 19 %
C Teollisuus (10-33) 39 9%
D Sahkd-, kaasu- ja lampdhuolto, jaahdytysliiketoiminta (35) 1

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ymparisto 2

F Rakentaminen (41-43) 69 15 %
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorier 65 14 %
H Kuljetus ja varastointi (49-53) 34 7 %
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56) 22 5%
J Informaatio ja viestinta (58-63) 8 2%
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66) 1

L Kiinteist6alan toiminta (68) 24 5%
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (69-75) 33 7 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82) 20 4 %
P Koulutus (85) 3 1%
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88) 12 3%

R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93)

S Muu palvelutoiminta (94-96)

Yhteensa

Lihde: Tilastokeskus, vBestd; tydssakaynti;




taloustutkimus

Keskeiset tulokset

Kokonaistyytyvaisyys

- TOP 5 Parasta tulosta
omaan kuntaan hyva

Koen oloni turvalliseksi
Asuinkuntani on viihtyisa

Voin hyvin

Lasten ja nuorten on hyva kasvaa
Riittavasti tekemista vapaa-ajalle

W Arvosanan 9-
10 antaneet

Arvosanan 7-8
antaneet

+31

Erotus

nkwnNeE

Arvosanan 0-6
antaneet

54

Strategiset menestystekijat:

B Voin hyvin asuessani asuinkunnassani, ka.=8,52, n=100

# Koen oloni turvalliseksi asuinkunnassani, ka.=8,77, n=100

A Asuinkuntani on viihtyisa ymparistd asua ja elaa, ka.=8,78, n=100

® Mielestani asuinkuntani on vetovoimainen ja haluttu kunta, ka.=7,17, n=100

Suositteluhalukkuus

MANTYHARIU. Kuntalaiskysely n=100 (kesdakuu 2020)

W Suosittelijat
M Passiiviset

| Kriitikot

Taloustutkimuksen NPS-tietopankin
keskiarvo (kesdakuu 2020)

W Suosittelijat
Passiiviset

W Kriittiset
NPS

47




MANTYHARJU.

Luontoa, kulttuuria, eladmad!

LIVCY-
elavyysindeksi

Elavyysvertailu
Manner-Suomen kunnat, 2021

Erilaisia mittareita elinvoimasta

Suomen elavimmat maasautumalset kunnat

5. Suomen elavimmat
Mmaaseutumalset
kunnat

Tilastokeskuksen kuntaluokituk-
sessa® 187 kuntaa luokittuu
maaseutumaisiksi kunniksi.
Tama tarkoittaa hieman alle 40%
Suomen kaikista kunnista. Naista
vakiluvultaan suunn on Liperi,
11994 asukasta vuonna 2020

LIVCY-elavyysindeksilla mitattuna

maaseutumaisten kuntien TOP-5
kuntaa ovat

* vuodan 2018 uokitus

Rank Kunta Asukkaat LIVCY
2020

78 Kannus 5426 40
91 Tymava 6603 38
93 Joutsa 4207 38
94 s 676 38
97 Ikaallnen 6866 37

Maaseutumaisten kuntien elavyy-

dessa LIVCY-elavyysindeksikate-
gorioilla mitattuna parhaaksi

kategorniaksi muodostuu viher- ja
virkistysalueet, jossa TOP-viiden
kunnan keskiarve on 51 LIVCY-
pistetta.

Tama tarkoittaa, etta rakennetun
ympariston viber- ja virkistys-
alueet sijaitsevat kohtalaisella,
alle 20 minuutin etaisyydella
Tyrmava yltaa tassa kategoriassa
59 LIVCY-pisteeseen.

Toiseksi ylin LIVCY-pistemaara
tulee likuntapalveluista, keski-
maarin naissa kunnissa 43
pistetta, ja Joutsassa ja lkaa-
lisissa paastaan tassa kategori-
assa 48 LIVCY-pisteeseen

Muissa kategorioissa yksittaisten
kuntien kuntatason pistemaarat
vaihtelevat 13:sta 46:een ja kun-
tien valilla on suurtakin vaihtelua
palvelujen kavelysaavutetta-
vuudessa




MANTYHARJU.

Luontoa, kulttuuria, eladmad!

taloustutkimus

Vapaa-ajan asukaskysely n=50 (marraskuu 2021)

Keskeiset tulokset

TOP 5 Parasta tulosta

Kokonaistyytyvaisyys vapaa-ajan
asuinkuntaani vapaa-ajan
asuinpaikkana

m Arvosanan 9-
10 antaneet

" Arvosanan 7-8
antaneet

8,84

Keskiarvo
0-10

W Arvosanan 0-6
antaneet

1

w

yl

Koen oloni turvalliseksi vapaa-ajan
asuinkunnassani

Ymparisto on viihtyisa vapaa-ajan
asuinkunnassani

Voin hyvin viettaessani aikaa vapaa-
ajan asuinkunnassani

M

oS

mainen ja haluttu kunta

Vapaa-ajan asuinkunnas
riittavasti tekemista vapaa-ajalle

TOP 10 tietolahteet kunnan asioista

I s

Nettisivut

Yleens3internet

Kotiin jsettavat esitteet
limaisjakelulehdet

Televisio

Muut kuntalaiset / puskaradio
Tilattavat lehdet

S3hkdiset uutiskirjeet
Facebook-sivut

Radio

7 Marraskuu 2021

0 10

20 30 40 50 60 70 80 90

elestani vapaa-ajan asuinkuntani on

100

TOP 5 Kriittisinta tulosta

p 1

Vapaa-ajan asuinkuntani verotus on
kokonaisuudessaan kohtuullisella tasolla

Vapaa-ajan asuinkuntani viestii
asioistaan avoimesti ja aktiivisesti

Saan vapaa-ajan asuinkunnastani kaikki
tarvitsemani palvelut

Vapaa-ajan asuinkuntani on myonteisesti
esilla sosiaalisessa mediassa

Vapaa-ajan asuinkunnassani on hyvat
edellytykset tehda etatyota

24913 Kuntien Asukaskokemus 2021/Vapaa-ajan asukkaat / Taloustutkimus Oy / TM & KPT

Mantyharju

Kuntaan muuttoaikeet

m Eivat muuta (0-1)

m Todennékoisesti eivat

2 98 muuta (2-3)
[
Keskiarvo = Muuttoa pohtivat (4-8)
m Muuttajat (9-10)
Suositteluhalukkuus
® Suosittelijat
Passiiviset

m Kriitikot




MANTVHARIU. - \yapaa-ajan asukaskysely n=50 (marraskuu 2021)

S Mantyharju

Missa maarin olet tyytyvainen asiaan tai olet samaa mielta vaittaman
kanssa?

Olen kokonaisuudessaan tyytyvdinen asuinpaikkana
Koen oloni turvalliseksi

Ymparisto on viihtyisa

Voin hyvin viettdessani aikaa

Vetovoimainen ja haluttu kunta

Riittavasti tekemistad vapaa-ajalle

Olen tyytyvainen kayttadmiini terveydenhuollon
palveluihin

Hyvét edellytykset tehdé etatyota

Mydnteisesti esilld sosiaalisessa mediassa ja muussa

mediassa —8— Vapaa-ajan asukas

Saan kaikki tarvitsemani palvelut

Viestii asioistaan avoimesti ja aktiivisesti MRnen s s

10 Marraskuu 2021 24913 Kuntien Asukaskokemus 301l,‘”‘v."aaaar.ajar‘ asukkaat / Taloustutkimus Oy /TM & KPT



MANTYHARJU.

Luontoa, kulttuuria, eladmad!

Elinkeinopalvelut eri

toimialojen yhteistyona

Elinvoimakehittaja

Puhelinkampanja vyritta

uusi tehtava
EU-hanke yhteistyossa
Kangasniemen kanssa?

jille

Korona-aika on
haasteellinen yrityksille ja
vhteistyolle

200 kontaktointia kevaan
aikana

Yhteistyokumppani

* uusien yritysten
neuvonta

e erityisosaamista vaativa
neuvonta

* kasvun ja kehittamisen
tukeminen

* yhteistyohankkeet

Tekninen toimiala

Yhdyskuntasuunnittelu
o kaavoitus
Elinkeinotoiminnan
ulosvuokraus

o yritysten tilaratkaisut
Kuntatekniikka

o infra
Rakennusvalvonta

» rakennusluvat

Kunnanvaltuusto
* kuntastrategia
e yrittajyysasenne

Kunnanhallitus
e paatosten valmistelu
ja taytantoonpano
® ymitssyysasenne Elinkeinopoliittinen
neuvottelukunta
e yhteistoiminnan
Kunnanjohtaja kehittaminen
e koordinointi  tiedonkulun lisays
 perustason neuvonta kunnan johto
« kasvun ja kehittamisen luottamushenkiloita
tukeminen o yrittajajarjestojen

« kehittamishankkeet edustajat :
o yritysten edustajat

Sivistyksen toimiala Hallinnon toimiala

e Perusopetus ja toisen e Hallinto
asteen koulutus o tiedonvalitys
o yrittajyyskasvatus o markkinointi
* Kansalaisopisto * Tyollisyydenhoito
o yritysten o tyovoimapalvelut
koulutustarpeet




MANTYHARJU.

Luontoa, kulttuuria, eladmad!

Yrityskokemuskysely n=52 (marraskuu 2021)

taloustutkimus

Mantyharju

7

Keskeiset tulokset

Kokonaistyytyvaisyys kuntaan o SV
yrityksen sijaintipaikkana 1 Yrityksen toimintaymparistc Kunta reagoi tanittaessa nopeasti
" kunnassa on turvallinen: 7.7 muuttuvin tampeisiimme: 4,88
o Lu otamme yrityksemme Kunta vestii asioistaan awimesti ja
m Arvosanan S-10 " tulevaisuuteen kunnassa: 7,14 aktiivisesti: 4,96
antaneet e s s
Arvosanan 7-8 3 Asiointi kunnan virastojen kanssa Kunta huomioi riittavasti yrittajien ja
6; 92 antaneet " sujuu hyvin: 6,18 yritysten tarpeita: 5,08
m Arvosanan 0-6 4 Mielestani kunta on vetovoimainen Kunta edistaa toiminnallaan
antaneet " yritysten sijaintipaikkakunta: 5,90 yritysten menestymista 5,42
Sl P
5 Hankinnoissaan kunta huomioi
' rittavasti paikallisia yrityksia: 5,45
Suositteluhalukkuus Kiinnostus kunnan ja yritysten Poismuuttoaikeet
yrityksen sijaintipaikaksi vilisen asioiden kehittdmiseen
m Pysyvat (0-1)
m Suosittelijat m Arvosanan 3-10 m Todennakoisesti
antaneet pysyvat (2-3)
—_ Arvosanan 7-8 <
-37 Passiiviset 5' 75 " - :\iusl;ttoa pohtivat
48 I 37  mArvosanan0-6 )
antaneet m Muuttajat (9-10)

Méntyharju, n=52

Marraskuu 2021

Kuntien Yrityskokemus Mantyharju / 2021 / Taloustutkimus Oy / KPT & TM
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