
Tarkastuslautakunta
11.1.2022

- Mennyt valtuustokausi
- Tulevaisuuden näkymät ja kuntastrategia
- elinkeinotoiminta



Valtuustokausi 2017-2021

- Valtuustokausi kaksijakoinen
- Tulokehitys on säilynyt kohtuullisen vakaana koko valtuustokauden ajan: kaksi notkahdusta: v. 2018 valtion-

osuuksien 626 000 € vähennys sekä v. 2019 toimintatuottojen 439 000 € vähennys. Koronavuosi 2020 ei ole 
vertailukelpoinen (veronkorotus, yhteisöveron jako-osuuden muutos ja koronakompensaatiot).

- Essote ja sote-kulujen hallitsematon kasvu
- Isojen investointien aika 2019-2021
- Yt-neuvottelut   kouluverkkoselvitys ja koulujen lakkauttaminen, elinkeinoyhtiön alasajo



Valtuustokausi 2017-2021
Investoinnit:
- Heikko investointien suunnittelu 

voi lyhyessä ajassa vaarantaa 
kuntatalouden ja pakottaa 
jättämään osan suunnitelmista 
toteuttamatta tai ainakin 
siirtämään niitä tulevaisuuteen. 

 Jälkilaskenta
Johtaminen:
- Johtajien jaksaminen, motivaatio 

ja pysyvyys 
 vaihtuminen vaikeuttaa 
pitkäjänteistä toimintaa
- teknisiä johtajia 3+1 kpl
- sivistysjohtajia 3 kpl
- hallintojohtajia 2 kpl

- Hallintosääntö ja luottamus- 
henkilöjohtaminen

- Havukka-ahon ajattelija: ”imelintä 
viisautta on se jälkiviisaus”

INVESTOINTI TA 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020

Terveyskeskus 2,8 M€
v. 2016

Kisala 2 M€ (-0,5 M€) 2,2, M€ (-0,5 M€) 3,3, M€ (-0,7 M€) 5,15 M€ (-0,7M€) + 4,55 M€ (-0,7 M€)
vv. 2018-2019 vv 2019-2020 vv.2019-2020 vv. 2019-2020 vv.2020-2021

Paloasema (pk/ur) 0,8 M€ selvitetään  2 M€ (leasing) 2,6 M€ (leasing)
v. 2019 leasing-rahoitusta vv. 2018-2019 v. 2019

Kirjasto/ruokala 1 M€ Tilaratkaisu 3 M€ +
v. 2019 vv. 2021-2022

Keittiö/Ruokala 1,7 M€ 2,8 M€ 2,5 M€ +
v. 2018 vv. 2018-2019 vv.2020-2021

Kirjasto 0,8 M€ slu 0,15 M€
vv. 2019-2020 v. 2021

kk-koulu 0,7 M€ 1,5 M€ 1,45 M€ 2,1 M€
v. 2018 vv. 2019-2020 vv. 2019-2020 v. 2020

Kunnantalo 2,5 M€ 1,1 M€ +
vv. 2019-2020 v.2021

YTHTEENSÄ 6,1 M€ 7,4 M€ 10,15 M€ 11,7 M€ 8,95 M€



Strategia ja painopisteet



Uuden kuntastrategian valmistelu

Kilpailutus

- Mäntyharjun kuntastrategian kilpailutus toteutettiin lokakuussa 2021 ns. käänteisenä/ kiinteähintaisena 
pienhankintana (”ranskalainen kilpailutus”).

- Tarkoituksena on, että kuntastrategia on valtuustopäätöskäsittelyssä toukokuussa 2022, jotta se voidaan 
huomioida vuoden 2023 talousarviossa.

- Kokonaishinnaksi määriteltiin  12 000 - 15 000 euroa (alv0%) prosessin sisällöstä riippuen.

- Prosessi koostuu tehtävän valmistelusta / taustoituksesta, käytettävästä menetelmistä, jossa strategian 
tavoite kirkastuu, fasilitoinnista sekä päättäjien ja henkilökunnan (esimiesten) sitouttamisesta. 

- Lisäksi prosessin aikana tarjoajan tulee laatia konkreettinen mittaristo, jolla strategian tavoitteita ja 
toteutusta mitataan.

- Strategiassa tulee huomioida sote-uudistuksen jälkeisen tulevaisuuden kunnan rooli ja vähenevät resurssit. 

- Tarjouksia saapui määräaikaan mennessä 12 eri toimijalta, mm. fcg, MDI ja Miltton networks

- Toteuttajaksi valittiin Kissconsulting Oy 



Uuden kuntastrategian valmistelu

Prosessi

Joulukuu 2021  - taustamateriaaliin tutustuminen

Tammikuu 2022 - johtotiimin työpaja
- strategiakysely: Henkilöstölle 
(työntekijät, esimiehet, johto,

asiantuntijat)
-Innoduel –kysely 

kuntalaisille

Helmikuu 2022  - kunnanhallituksen ja kv-puheen-
johtajien haastattelut
- Strategian esikirkastusta
- valtuuston 1. työpaja

Maaliskuu 2022 - henkilöstön, esimiesten, muiden 
sidosryhmien ja kuntalaisten 
syvempi osallistaminen tutkimuksista
nousseiden teemojen perusteella
- strategiakirkastusta

Maaliskuu 2022  - valtuuston 2. työpaja
- jalkautussuunnitelman  työstöä 
- strategian ja läpivientijuonen
kirkastusta
- strategialuonnoksen esittely 
osallistavasti kuntalaisille

Huhtikuu 2022 - strategian lopullinen muotoilu ja 
visualisointi
- Kunnanhallituksen käsittely

Toukokuu 2022 - Kunnanvaltuuston käsittely
- henkilöstön kick off

Kesäkuu 2022 - TA 2023 valmistelun 
käynnistäminen

Hyvä kuntastrategia on toimintaa ohjaava, konkreettinen ja mittaristoltaan seurattava



Uuden kuntastrategian valmistelu



Väestökehitys



Työpaikkakehitys

Yrityskanta

Mäntyharju

A Maatalous, metsätalous ja kalatalous (01-03) 85 19 %
C Teollisuus (10-33) 39 9 %
D Sähkö-, kaasu- ja lämpöhuolto, jäähdytysliiketoiminta (35) 1
E Vesihuolto, viemäri- ja jätevesihuolto, jätehuolto ja muu ympäristön puhtaanapito (36-39)2
F Rakentaminen (41-43) 69 15 %
G Tukku- ja vähittäiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyörien korjaus (45-47)65 14 %
H Kuljetus ja varastointi (49-53) 34 7 %
I Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56) 22 5 %
J Informaatio ja viestintä (58-63) 8 2 %
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66) 1
L Kiinteistöalan toiminta (68) 24 5 %
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (69-75) 33 7 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82) 20 4 %
P Koulutus (85) 3 1 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88) 12 3 %
R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93) 13 3 %
S Muu palvelutoiminta (94-96) 24 5 %
Yhteensä 456



Strategiset menestystekijät:

Kuntalaiskysely n=100 (kesäkuu 2020)



Erilaisia mittareita elinvoimasta



Vapaa-ajan asukaskysely n=50 (marraskuu 2021)



Vapaa-ajan asukaskysely n=50 (marraskuu 2021)



Elinkeinopalvelut eri 
toimialojen yhteistyönä 
Elinvoimakehittäjä
- uusi tehtävä
- EU-hanke yhteistyössä 

Kangasniemen kanssa?

Puhelinkampanja yrittäjille
- Korona-aika on 

haasteellinen yrityksille ja 
yhteistyölle

- 200 kontaktointia kevään 
- aikana



Yrityskokemuskysely n=52 (marraskuu 2021)


